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1. Premesse

Il DUP & lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Il presente documento viene redatto nella forma semplificata prevista per gli enti con popolazione
fino a 2.000 in base a quanto previsto dal paragrafo 8.4.1 dell'Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011 e
ss.mm.ii., di seguito riportato:

“Ai Comuni con popolazione fino a 2.000 abitanti é consentito di redigere il Documento Unico di
Programmazione semplificato (DUP) in forma ulteriormente semplificata attraverso l'illustrazione,
delle spese programmate e delle entrate previste per il loro finanziamento, in parte corrente e in
parte investimenti.

I DUP dovra in ogni caso illustrare:

a) l'organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini con particolare
riferimento alle gestioni associate;

b) la coerenza della programmazione con gli strumenti urbanistici vigenti;

c) la politica tributaria e tariffaria;

d) I'organizzazione dell’Ente e del suo personale;

e) il piano degli investimenti ed il relativo finanziamento;

f) il rispetto delle regole di finanza pubblica.

Nel DUP deve essere data evidenza se il periodo di mandato non coincide con I'orizzonte temporale
di riferimento del bilancio di previsione”.

Il periodo di mandato, che terminera nel 2027, non comprende |'orizzonte temporale di
riferimento del bilancio di previsione.

Nel periodo di valenza del presente D.U.P. semplificato, redatto in linea con il programma di
mandato delllAmministrazione, la programmazione e la gestione dell’Ente dovranno
conformarsi agli indirizzi generali esposti nel presente documento.
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2.Spese programmate ed entrate previste per il loro

finanziamento

PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Nel corso del triennio 2024/2026 I'Ente intende finanziare le seguenti attivita mediante fondi del

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza:

esercizio 2024

Contributo Misura, componente Importo Utilizzo
e investimento
PNRRM2C4 2.2 - M2 C4 2.2 50.000,00 Manutenzione

Manutenzione
straordinaria immobili
ad uso abitativo -
efficientamento
energetico (ultimo
lotto) - CUP
F84J22001360006

straordinaria immobili
ad uso abitativo -
efficientamento
energetico (ultimo
lotto)

esercizio 2025
Non sono previsti al momento.

esercizio 2026
Non sono previsti al momento.

Ulteriori spesa correnti

Relativamente alla gestione corrente, l'obiettivo primario dell’Amministrazione consiste nel

mantenimento del livello di servizi esistente.

Le relative spese troveranno copertura mediante I'utilizzo delle consuete entrate correnti.

Spese di investimento

Si rimanda alla lettura della sezione “Piano degli investimenti e relativo finanziamento”.

Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilita
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La percentuale di indebitamento prevista per il triennio 2024-2026 ¢ la seguente:
anno 2024: 3,50 %
anno 2025: 2,95 %
anno 2026: 3,40 %

Nel corso del periodo 2024/2026 I’Ente non intende procedere all’accensione di nuovi mutui

3. Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici ai
cittadini con particolare riferimento alle gestioni associate

Nel corso del triennio 2024/2026, I'Ente intende gestire i servizi rivolti all’'utenza secondo la
seguente articolazione:

Gestione diretta (in economia o in appalto)
® di amministrazione generale;
® servizi finanziari e tributari;
® servizi attinenti la cultura, sport e tempo libero/turismo;
® il servizio idrico integrato.

Gestione associata

Il Comune gestisce in forma associata i servizi scolastici, relativi all’utilizzo comune dei plessi
scolastici della scuola dell’Infanzia e della scuola Primaria di Scopello e del plesso di Balmuccia per
guanto attiene alla scuola media.

Scuola dell’infanzia e primaria di 1° grado: I'Ente fa parte di una convenzione con i comuni di
Scopello (capo convenzione), Rassa, Piode, Pila, Scopa e Balmuccia.

Scuola media: I'Ente fa parte di una convenzione con i Comuni di Balmuccia (capo convenzione),
Boccioleto, Rossa, Alto Sermenza, Carcoforo, Scopa, Scopello, Pila, Piode, Rassa, Mollia e Alagna
Valsesia.

Dal 2022 con delibere in data 30.03.2022 sono state approvate convenzioni con I’'Unione Montana
della Valsesia per la gestione dell’ufficio tecnico comunale, sia edilizia privata/urbanistica sia lavori
pubblici, in particolare:
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Delibera n. 2 del Commissario facente funzioni del Consiglio: APPROVAZIONE CONVENZIONE TRA
L'UNIONE MONTANA DEI COMUNI DELLA VALSESIA E IL COMUNE DI CAMPERTOGNO PER LA
GESTIONE ASSOCIATA DEL SERVIZIO LAVORI, OPERE PUBBLICHE E MANUTENZIONE DEL
PATRIMONIO E TERRITORIO COMUNALE

Delibera n. 3 del Commissario facente funzioni del Consiglio: APPROVAZIONE CONVENZIONE PER IL
CONFERIMENTO ALL'UNIONE MONTANA DEI COMUNI DELLA VALSESIA DELLA FUNZIONE
FONDAMENTALE IN MATERIA DI PIANIFICAZIONE URBANISTICA, DI EDILIZIA RESIDENZIALE E DI
PARTECIPAZIONE ALLA PIANIFICAZIONE TERRITORIALE DI LIVELLO SOVRACOMUNALE (LETT.D) DEL
COMMA 27 DELL'ARTICOLO 17 DEL D.L.78/2010.

Inoltre, il Comune fa parte dell’'Unione Montana dei Comuni della Valsesia, con sede in Varallo (VC),
costituita dai comuni di ALAGNA VALSESIA, ALTO SERMENZA, BALMUCCIA, BOCCIOLETO,
BORGOSESIA, CAMPERTOGNO, CARCOFORO, CELLIO CON BREIA, CERVATTO, CIVIASCO,
CRAVAGLIANA, FOBELLO, GUARDABOSONE, MOLLIA, PILA, PIODE, POSTUA, QUARONA,
RASSA, RIMELLA, ROSSA, SCOPA, SCOPELLO, VALDUGGIA, VARALLO, VOCCA ai sensi
dell’articolo 32 del D.Lgs. n. 267/2000 e smi, dell’articolo 12 della Legge Regionale 11/2012 e smi e
degli articoli 2 e 3 della Legge regionale 3/2014, per la gestione di una pluralita di funzioni e servizi
di competenza dei Comuni, alla quale sono state conferite le seguenti funzioni fondamentali:

e il catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;
e |e funzioni socio-assistenziali;
e |a protezione civile.

Infine il Comune ha aderito alla convenzione con MONTEROSA FORESTE per la manutenzione e
valorizzazione del patrimonio silvo pastorale comunale (Delibera di Giunta Comunale n. 31 del
11.11.2020).

Il Comune, a partire dal 01.03.2023 gestisce in convenzione il Servizio di Segreteria Comunale (con i
Comuni di Scopello, Mollia, Rossa e Piode), giusto provvedimento di assegnazione nr. 4 del
18.01.2023 della Prefettura U.T.G. di Torino e deliberazione di C.C. 14 del 02.11.2022.

Gestione mediante affidamento a organismi partecipati

Servizio Organismo

Trasporti A.T.L. Biella Valsesia Vercelli

Gestione rifiuti C.O.VE.VAR
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4. Coerenza della programmazione con gli strumenti urbanistici
vigenti

La programmazione finanziaria, la gestione del patrimonio e del piano delle opere pubbliche sono
coerenti con gli strumenti urbanistici vigenti.

5. Politica tributaria e tariffaria

Entrate tributarie

Come necessaria premessa, occorre sottolineare che le politiche tributarie dovranno essere
improntate al perseguimento dell’equita fiscale ed al reperimento delle risorse indispensabili a
garantire il raggiungimento degli equilibri di bilancio.

Le principali entrate tributarie sono costituite da:

e |MU, come da ultimo disciplinata dal Regolamento approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n° 13 del 29/07/2020.

e TARI, come da ultimo disciplinata dal Regolamento approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n° 11 del 22/05/2023.

Per quanto concerne I'IMU si ricorda che la legge 160/2019 (legge di bilancio per il 2020), al
comma 738 dell’art. 1, ha abolito la IUC a decorrere dal 2020, ad eccezione delle disposizioni
relative alla TARI, disciplinando ai seguenti commi I'lMU ed attuando cosi, di fatto, 'unificazione di
IMU e TASI mediante assorbimento della seconda nella prima.

Per quanto concerne la TARI si rammenta che la legge 27 dicembre 2017, n. 205 (legge di stabilita
per I'anno 2018) ha attribuito ad ARERA - Autorita di regolazione per energia reti e ambiente - i
compiti di regolazione e controllo nel settore dei rifiuti, urbani e assimilati.

Con la delibera 31 ottobre 2019, 443/2019/R/rif, I’Autorita, nell’adottare il Metodo tariffario per il
servizio integrato di gestione dei rifiuti, ha individuato nuovi criteri di riconoscimento dei “costi
efficienti di esercizio e di investimento del servizio integrato dei rifiuti”, quindi delle voci di costo
da contemplare all’interno del PEF, il quale dovra altresi essere predisposto a livello di Ambito
Territoriale e non piu di singolo ente. Con delibera n. 363/2021/R/Rif del 3 agosto 2021 I’Autorita
€ nuovamente intervenuta, individuando una nuova regolazione tariffaria dei rifiuti per il periodo
2022-2025.

L’Amministrazione intende confermare anche per il triennio 2024/2026 i tributi IMU e TARI come
delineati nei sopra citati Regolamenti, fatte salve le eventuali modifiche richieste dalla normativa
tempo per tempo vigente.
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Le ulteriori entrate tributarie dell’Ente sono attualmente costituite da:

- Addizionale Comunale all'IRPEF
Non si prevede, nel corso del triennio 2024/2026, I'istituzione di alcun nuovo tributo.
In materia di aliquote, detrazioni, agevolazioni ed esenzioni I'Ente si propone di:

e mantenere invariate le aliquote relative all’Addizionale Comunale all'IRPEF

e mantenere invariate le aliquote e detrazioni IMU definitivamente vigenti per I’'anno 2023
e mantenere invariata la misura dell'imposta di soggiorno

e confermare le agevolazioni ed esenzioni vigenti

Per quanto concerne la TARI, con deliberazione n. 6 del 26.05.2022 & stato approvato il PEF per il
periodo 2022/2025: per il periodo in esame non si prevedono al momento modifiche, fatta salva
I’eventuale revisione biennale che potra essere disposta in relazione agli esercizi 2024-2025 entro i
termini previsti dall’articolo 3, comma 5-quinquies, del DI 228/2021 per I'adozione delle tariffe
TARI (30 aprile dell’anno successivo).

L’Amministrazione intende altresi proseguire con l'azione di controllo dell’evasione tributaria con
conseguente individuazione e recupero dei relativi crediti.

Le entrate extratributarie che prevedono la riscossione di un canone sono le seguenti:

- canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria che, a
decorrere dal 2021, ha sostituito “la tassa per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche, il
canone per |'occupazione di spazi ed aree pubbliche, I'imposta comunale sulla pubblicita e
il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per l'installazione dei mezzi pubblicitari e il
canone di cui all'articolo 27, commi 7 e 8, del codice della strada, di cui al decreto
legislativo 30 aprile 1992, n. 285, limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle
province”

L’Ente si propone di mantenere invariate le tariffe dei sopracitati canoni

Le entrate extratributarie che prevedono la riscossione di un diritto sono le seguenti:

- diritti di segreteria in materia urbanistica
- diritti di segreteria per rilascio delle carte d’identita

L’Ente si propone di mantenere invariati gli importi dei diritti richiesti in relazione alle succitate
tipologie di entrate.
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Per quanto concerne i proventi da sanzioni elevate per violazioni al Codice della Strada ed alla
relativa destinazione

si sottolinea come, non essendo attivo presso I'Ente il servizio di Polizia Municipale, non si

prevedono proventi da sanzioni elevate per violazioni al Codice della Strada e, pertanto, non
occorre provvedere a disciplinare la destinazione nell’utilizzo dei medesimi.
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6. Organizzazione dell’Ente e del suo personale

L’Ente & attualmente articolato nei seguenti settori/servizi, che alla data odierna dispongono delle
seguenti unita di personale in servizio:

Categoria numero tempo Altre tipologie
indeterminato

Cat.D1 1

Cat.C

Cat.B3 1

Cat.B1

Cat.A

TOTALE 4 2 2

(*) Numero dipendenti in servizio al 31/12/2022: n. 1 dipendenti di categoria D1 — n. 2
dipendentiin Cat. Cdi cuin. 1 art. 90 D.Lg. 267/2000 — n. 1 dipendente in Cat. B.

Il vigente quadro di riferimento per gli Enti locali € costituito dal D.L. 30 aprile 2019 n. 34, “Decreto
crescita”, che all’art. 33 c.2 prevede che i Comuni possono effettuare assunzioni di personale a
tempo indeterminato entro il limite di una spesa complessiva per il personale dipendente (al lordo
degli oneri riflessi) non superiore al valore soglia, definito come percentuale, differenziata per fascia
demografica, delle entrate relative ai primi tre titoli risultanti dal rendiconto dell’anno precedente a
quello in cui e prevista I'assunzione, che dovranno essere calcolate al netto delle entrate a
destinazione vincolata e del Fondo Crediti Dubbia Esigibilita stanziato in Bilancio di Previsione.
Inoltre per i Comuni con popolazione inferiore a 1.000 abitanti, come specificato della Corte dei
conti Sezione Autonomie N° 4/2019, vige |'obbligo di rispettare il tetto di spesa per il personale
sostenuto nell'anno 2008, ex art. 1 comma 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (finanziaria
2007) e la determinazione dei limiti assunzionali pud prescindere dalla corrispondenza numerica tra
personale cessato e quello assumibile, con la conseguenza che il limite pud ritenersi rispettato anche
guando, a fronte di un’unica cessazione a tempo indeterminato e pieno, I'Ente, nell’esercizio della
propria capacita assunzionale, proceda a piu assunzioni a tempo parziale che ne assorbano
completamente il monte ore. Il Comune di Campertogno rientra nella fascia comuni con meno di
1.000 abitanti, ed il valore-soglia di riferimento del rapporto tra spese di personale e spese correnti e
del 29,5%. Il Comune sconta una gravissima carenza di personale, avendo un unico dipendente da
adibire alle molteplici attivita quelle istituzionali (anagrafe, stato civile ed elettorale), ed un
cantoniere per la gestione del patrimonio.

Capacita assunzionale sulla base dei vigenti vincoli di spesa
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In applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del D.L. 34/2019 convertito in legge
58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi
assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione dell’ultimo triennio approvato e
pertanto degli anni 2020, 2021 e 2022 per le entrate, al netto del FCDE dell’'ultima delle tre annualita
considerate, e dell’anno 2022 per la spesa di personale:

TIPO ENTRATA | 2020 2021 2022
Titolo 1 362.633,46 359.765,51 419.854,86
Titolo 2 79.511,89 47.749,63 44.758,68
Titolo 3 84.291,29 104.840,89 111.206,05
TOTALE 526.436,64 512.356,03 575.819,59
ENTRATE

CORRENTI

FCDE (ass.) 2022 25.887,22

TOTALE ENTRATE

Media triennio precedente ’ 512.316,86

al netto FCDE

Il rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti calcolato per questo Comune sul rendiconto anno 2022 ¢
il seguente:

PTFP2023-2024-2025

Spesa personale 128.114,60
Media entrate 512.316,68
Percentuale 25,00%

Il Comune di Campertogno, trovandosi nella fascia demografica di cui alla lettera a) prevista dall'art.
3 del richiamato DM (comuni da fino a 1 .000 abitanti) ed avendo registrato un rapporto tra spesa di
personale e media delle entrate correnti nel 2022 pari al 25,00%, inferiore quindi alla soglia 29,50 %
di cui alla tabella 1 dell’art. 4 del medesimo decreto, pud incrementare la spesa di personale per
nuove assunzioni a tempo indeterminato fino alla predetta soglia massima;

Per effetto di quanto previsto all’art. 5 del richiamato DM in sede di prima applicazione e fino al 31
dicembre 2024, il Comune di Campertogno pud incrementare annualmente, per assunzioni di
personale a tempo indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018 in misura non superiore
al valore percentuale indicato alla Tabella 2 del suddetto art. 5 ( pari al 34% della spesa 2018), in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione e del valore soglia di cui all'art. 4,
comma 1 e per effetto di quanto previsto all’art. 7 del richiamato DM le maggiori assunzioni
consentite NON rilevano ai fini del rispetto dell’aggregato delle spese di personale in valore assoluto
dell’art. 1, comma 557 della I. 296/2006;
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Pertanto lo spazio finanziario a regime disponibile per nuove assunzioni nel triennio 2023-2025,
determinato secondo il rapporto registrato tra spesa di personale/entrate correnti previsto all’art. 4

del richiamato DM, & il seguente:

PTFP 2024-2025-2026

Spesa personale 2022 128.114,60
Media entrate 512.316,68
Applicazione % tabella 1) | 29,50%
Valore finanziario 151.133,42
teorico a regime

Ai sensi dell’art. 5 del medesimo DM, in fase di prima applicazione della norma e fino al 31.12.2024,
lo spazio finanziario teorico disponibile per nuove assunzioni &€ determinato in rapporto alla spesa di
personale registrata nel 2018 come segue:

PTFP 2024-2025-2026

Spesa personale 2018 108.255,00
Applicazione % tabella 2) | 36.806,70
34,00%

Valore finanziario 145.071,70
periodo transitorio

Il valore finanziario delle capacita assunzionali derivante dal regime transitorio determina una spesa
di personale complessiva di € 145.071,70. Tuttavia il valore derivante dal il rapporto registrato tra
spesa di personale/entrate correnti previsto all’art. 4 del richiamato DM, e paria € 151.133,42 e
rappresenta, quindi, il vero limite di spesa per garantire la sostenibilita del piano dei fabbisogni di
personale. La capacita assunzionale per nuove assunzione nel triennio, calcolata sulla base del costo
del personale 2022 ¢ pariad € 23.018,82.

E’ irrilevante per questo ente I'art. 5, comma 2 del DM 17 marzo 2020 il quale consente ai comuni,
per il periodo 2020-2024, di utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al
2020, in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del suddetto DM, fermo
restando il limite di cui alla Tabella 1 di ciascuna fascia demografica, i piani triennali dei fabbisogni di
personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione;

Dato atto inoltre che non residuano capacita assunzionali derivanti dalle cessazioni dei cinque anni
precedenti;

La proiezione contabile dei costi di personale al fine di valutare I'attuale capacita del Bilancio di
sostenere la spesa di personale, e fatti salvi possibili scostamenti sulle decorrenze ma nel rispetto
delle risorse finanziarie disponibili a bilancio, prevede il piano assunzionale complessivamente
quanto segue:

ANNO 2023:
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Eventuale sostituzione per turn over dell’attuale dipendente di cat. C addetto al servizio
amministrativo — anagrafe e stato civile di cui & prevista la cessazione nel 2024 ma non la
decorrenza;

ANNO 2024 — Nessuna previsione.

ANNO 2025 -Nessuna previsione.

eventuali assunzioni per esigenze straordinarie e temporanee degli uffici compresi i cantieri di
lavoro, nel rispetto della normativa vigente in tema di lavoro flessibile (tra cui art. 9 comma 28 D.L.
78/2010) e di contenimento della spesa del personale;

Tutte le assunzioni, avverranno secondo le procedure ordinarie di reclutamento: mobilita volontaria,
ai sensi dell’art. 30, comma 1, D. Lgs. n. 165/2001; eventuale scorrimento di graduatorie di altri Enti
e/o selezione degli iscritti alle liste di collocamento, concorso pubblico per titoli ed esami, fatti salvi
gli obblighi previsti dalla legge in materia di riserva, verificata I'assenza nell’Ente di vincitori e/o
idonei nelle graduatorie vigenti, secondo i principi dettati dall’art. 4, comma 3, del D.L. n. 101/2013,
e previo esperimento della procedura di mobilita di cui all’art. 34-bis del D.Lgs. n. 165/2001, oltre ad
eventuale esperimento della procedura di mobilita volontaria di cui all’art. 30, comma 2 bis del
medesimo D.Lgs. n. 165/2001 che, per effetto dell’art. 3 comma 8 L. 56/2019, é divenuta facoltativa
fino al 31.12.2024;
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7. Piano degli investimenti e relativo finanziamento

Investimenti di importo inferiore ad euro 150.000,00

Nel corso del triennio 2024/2026 si prevede la realizzazione dei seguenti investimenti aventi

importo dei lavori inferiore ad euro 150.000:

INVESTIMENTI 2024 2025 2026 FONTI DI FINANZIAMENTO 2024 2025 2026
2024/2026 2024/2026
PNRR M2 C412.2 PNRR M2 C4 12.2 Manutenzione
EFFICIENTAMENTO straordinaria immobili ad uso
ENERGETICO EDIFICI ¢ >0.000,00 p i i abitativo - efficientamento ¢ 20.000,00 ¢ i . i
COMUNALI - CUP energetico (ultimo lotto) - CUP
F84)22001360006 F84J22001360006
Ripristino sentiero . . s
. Contributo regionale ripristino
comunale di accesso alla . .
. 18.929,48 sentiero comunale di accesso alla 18.929,48
Valle Artogna - messa in o
) . € Valle Artogna - messa in sicurezza €
sicurezza parete rocciosa )
parete rocciosa loc. Balme
loc. Balme
Opere di sistemazione Contributo regionale opere di
. . . 360.000,00 . . . . . 360.000,00
dissesto idreogeologico € sistemazione dissesto idreogeologico €
Valle Artogna Valle Artogna
Lavoro di messa in . . . o
. L Contributo erariale per interventi di
sicurezza del territorio 240.000,00 . o 240.000,00
s . messa in sicurezza degli edifici e del
dal rischio idrogeologico | € o . ) €
. . territorio L. 145/2018 (3° contributo)
in frazione Quare
Messa in sicurezza ) . . -
R Contributo erariale per interventi di
viabilita Comunale 85.000,00 L R 85.000,00
L i messa in sicurezza degli edifici e del
posteggio in Frazione € . €
. territorio - 2024
Avigi
- Contributo erariale per interventi di
Messa in sicurezza 85.000,00 o e 85.000,00
s messa in sicurezza degli edifici e del
viabilita Comunale € o €
territorio - 2025
MANUTENZIONE PROVENTI DERIVANTI DALLE
STRAORDINARIA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 | CONCESSIONI EDILIZIE E DALLE 8.000,00 8.000,00 8.000,00
PATRIMONIO € € SANZIONI PREVISTE DALLA € € €
COMUNALE DISC.URBANISTICA
POTENZIAMENTO E
MANUTENZIONE 2.000,00 2.000,00 2.000,00
STRAORDINARIA € €

ACQUEDOTTI COMUNALI
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MANUTENZIONE
VIABILITA' C/LE E 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
PARCHEGGI

761.929,48 € 93.000,00 € 8.000,00 € 761.929,48 € 93.000,00 € 8.000,00 €

L'Amministrazione valutera l'opportunita di finanziare, ove possibile, ulteriori spese di
investimento mediante |'accesso ad eventuali finanziamenti ed, eventualmente, mediante
applicazione di quote di avanzo di amministrazione (a seguito dell’avvenuta approvazione del
rendiconto dell’esercizio precedente a quello cui si riferisce la presente programmazione) e/o di
avanzo economico.

Investimenti compresi nel piano triennale delle opere pubbliche:

Nel corso del triennio 2024/2026 si prevede la realizzazione di opere pubbliche il cui importo dei
lavori risulta pari o superiore ad euro 150.000. Si rimanda al prospetto successivo allegato al
presente documento.

8. Rispetto delle regole di finanza pubblica

Raggiungimento equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e relativi equilibri in
termini di cassa

La programmazione di bilancio dell’Ente deve rispettare il pareggio tra le risorse (entrate) ed i
relativi impieghi, avendo riguardo sia ai totali di bilancio sia ai singoli equilibri di parte corrente, di
parte capitale e dei servizi conto terzi/partite di giro.

Le previsioni di bilancio dovranno altresi garantire la chiusura del primo esercizio con una giacenza
di cassa almeno non negativa; a tal fine occorrera prendere in considerazione i flussi monetari
relativi sia ai residui attivi e passivi sia alle previsioni di competenza.

Nel corso dell’esercizio I'Ente dovra monitorare il mantenimento degli equilibri, con I'obiettivo di
conseguire un risultato di competenza dell’esercizio non negativo e, tendenzialmente, anche un
risultato dell’equilibrio di bilancio (rigo W2 del prospetto relativo alla verifica degli equilibri di
bilancio) non negativo.

La gestione finanziaria dei flussi di cassa dovra essere indirizzata al mantenimento delle giacenze
di cassa necessarie a soddisfare i pagamenti dell’Ente rispettando i tempi previsti dalla normativa
vigente.

Pag. 15di 19



Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

Nell’anno 2018 I'Ente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.

La Legge di bilancio 2019 ha abolito, a decorrere dal succitato esercizio, le regole relative al
pareggio di bilancio, ivi compresa la disciplina relativa all’acquisizione e/o cessione di spazi
finanziari, portando il vincolo di finanza pubblica a coincidere con gli equilibri ordinari disciplinati
dall’armonizzazione contabile (D.lgs. 118/2011) e dal TUEL.

A decorrere dall’esercizio 2019, pertanto, il bilancio si considera “in equilibrio in presenza di un
risultato di competenza non negativo”, desunto “dal prospetto della verifica degli equilibri allegato
al rendiconto”.

Avendo conseguito tale risultato, I'Ente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica anche per gli
esercizi 2019, 2020, 2021 e 2022.

Per quanto concerne il triennio 2024/2026, le previsioni di bilancio si considereranno rispettose dei
vincoli di finanzia pubblica in quanto predisposte nel rispetto degli equilibri di cui al D.Lgs. 118/2011.

In fase gestionale, il gia citato monitoraggio degli equilibri finalizzato al raggiungimento di un
risultato di competenza dell’esercizio non negativo e, tendenzialmente, anche di un risultato
dell’equilibrio di bilancio (rigo W2 del prospetto relativo alla verifica degli equilibri di bilancio) non
negativo, consentira altresi all’Ente di rispettare i vincoli di finanza pubblica.
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9. Ulteriori strumenti di programmazione

Programma triennale degli acquisti di beni e servizi

Il D.lgs. n. 36/2023 (nuovo Codice degli Appalti) prevede, all’articolo 37, che le stazioni appaltanti e
gli enti concedenti adottino il programma triennale degli acquisti di beni e servizi.

Lo strumento di programmazione, precedentemente disciplinato dal Decreto Legislativo n. 50/2016
ora sostituito dal D.Lgs. 36/2023, acquisisce quindi respiro triennale in luogo dell’estensione
biennale precedentemente prevista.

Al medesimo articolo 37, il D.Lgs. 36/2023 prevede inoltre che “ll programma triennale di acquisti
di beni e servizi e i relativi aggiornamenti annuali indicano gli acquisti di importo stimato pari o
superiore alla soglia di cui all'articolo 50, comma 1, lettera b)”; tale soglia & attualmente fissata in
euro 140.000,00.

Il D.Lgs. 36/2023 mette infine a disposizione, all'interno dell’allegato 1.5, il nuovo schema da
utilizzare per la predisposizione del Programma.

I Programma non sara adottato in quanto non e prevista alcuna procedura nell’ambito
dell’acquisizione di beni e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 140 mila euro
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Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa (art.2 comma
594 Legge 244/2007)

| commi da 594 a 599 dell’art 2 della finanziaria 2008 (Legge 24/12/2007, n. 244) introducono
alcune misure tendenti al contenimento della spesa per il funzionamento delle strutture delle
pubbliche amministrazioni, che debbono concretizzarsi essenzialmente nell’adozione di piani
triennali finalizzati all’utilizzo di una serie di dotazioni strumentali.

In particolare la legge individua tra le dotazioni strumentali oggetto del piano quelle informatiche,
le autovetture di servizio, le apparecchiature di telefonia mobile e i beni immobili ad uso abitativo e
di servizio.

Il decreto legge 26 ottobre 2019 n. 124 ha da ultimo disposto, all’art. 57 comma 2, |'abrogazione
dell’obbligo di adozione dei succitati piani triennali a decorrere dall’esercizio 2020.

Stante anche la ridotta disponibilita di dotazioni strumentali ' Amministrazione ritiene, pertanto, di
non predisporre il succitato strumento di programmazione.

Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni dei beni patrimoniali

Il Piano risulta negativo in quanto per il triennio 2024/2026 non & prevista alcuna misura di
alienazione o valorizzazione del patrimonio immobiliare.

Programma degli incarichi di studio, ricerca, consulenza e collaborazione a
soggetti estranei all’lamministrazione

Il comma 2 dell'art. 46 del D.L. 25/06/2008 n. 112, che dispone gli Enti locali possono affidare
contratti di collaborazione autonoma indipendentemente dall'oggetto della prestazione solo con
riferimento alle attivita istituzionali stabilite dalla legge oppure sulla base di un programma
preventivo approvato dal Consiglio Comunale ai sensi dell'articolo 42, comma 2, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267; ne consegue che I'approvazione di tale programma costituisce
presupposto indispensabile per I'affidamento degli incarichi stessi. L'analisi della normativa di
riferimento evidenzia gli obblighi, i limiti e le modalita attraverso cui e possibile pervenire
all'attribuzione di incarichi di studio, ricerca e consulenza, come meglio definiti dalle pronunce di
diverse sezioni regionali della Corte dei Conti, che prescrivono come per affidare incarichi di
studio/consulenza occorra valutare i seguenti parametri:

e rispondenza dell’incarico agli obiettivi dell’lamministrazione;

e inesistenza, all'interno della propria organizzazione, della figura professionale idonea allo
svolgimento dell’incarico, da accertare per mezzo di una reale ricognizione;

Pag. 18 di 19



¢ indicazione specifica dei contenuti e dei criteri per lo svolgimento dell’incarico;
¢ indicazione della durata dell’incarico;
e proporzione fra il compenso corrisposto all’incaricato e I'utilita conseguita dall’amministrazione;

L’importo massimo previsto in bilancio per incarichi di collaborazione autonoma previsto per gl
anni 2024-2026 ¢ di euro 1.000,00.

Pag. 19 di 19



1y340q 19p BUAIIRINIV:T |

Ol4OLIdd3L
13d FTIVINLLNYLSVYINI VLSIA

ONDOLY3dIAYD Id INNINOD ) ) TOZOIEDTIN EITIN YYNd ON Id OLNNd ¥ ODILSIMNL OddNTIAS | 90006T000ZZ1E£84
-0 BANYND S owsLN] (€DTIN
Id ONVId INOIZVZZITY3H +ITYNNINOD
Ol4OLINYIL«ITYNNINOD OIYOLINYIL
"ONIQV.LLID 11 ¥3d MVLIDIA 1IZIAY3S
UIpenId 19p e7UB1IadsD 3 IIYNNINOD OLIS INOIZYZZITYIY 48T
" | OLY39INN OSYOD xIDNIIYIdX3
ONOSOLYIdIAYD 1A INNINOD | @ 1[BUSIP 1ZINRS:#'T| - Vd B||du eZzaindis | $OTOITITIA TOTIN IYVAILLY VA N3ZLLD - ONIQYLLD 11 ¥3d 9000687002418
9 QuolzeAouu| ‘auolzezzijendiqg :TITIN
TVLIDIA 1ZIAY3S 13a 3 OLIS 13a 0SNa
VZN3II¥3dSITT3A OLNINVYOIOIN
J(OLNINVOVd
oo 3 0 05
ONODOLYIdIAYD Id INNINOD | @ 1eUSIp 1ZIASS:#'T| - Vd B||9u ezzaindis | $OTOITITIA TOTIN OLVAILLY Lo 9000¢T¥007Z4T84
. . 7V INOIZV1OIA FHDIAILON, +ITYNNINOD
9 auolzeAouu] ‘suolzezzi|eysiq :TOTIN
OI4OLIYY¥3 L« (ANd)
VLI9I1A IHDIHILON VINYO4VLLVId
IUIpeIIID 19p ezualIadsd
ONDOLYIdIAYD 1 INNINOD | @ 1[_USIP 1ZIASS: ' T| - Vd Bl|3u ezzaundis [ +OTOITDTIA TOTIN OLVAILLY 12835 INOIZVAILLY 3TVNOIZYN 900070£00724T84
o . . Ol40LI¥Y3 L0l ddV INOIZVIITddY
9 auolzeaouul ‘suolzezzi|eysiq :TOTIN
IUIpeI1ID 19p ezualIadsd
ONDOLYIdIAYD 1 INNINOD | @ 1[_YSIP 1ZIABS: ' T| - Vd Bl|3u ezzaundis [ +0TOITDTIA TOTIN OLVAILLY 12835 INOIZVAILLY« 3TYNOIZYN 900070£00774T84
S . . Ol4OLIMY3L4xVdOOVd VINYO4VLLVId
9 auolzeAouul ‘suolzezzl|eysiq :TOTIN
1£90] vd 3] 43d pnop IYVYOIIN VA 1ZIAYIS 6 "N4ITYNNINOD
. Ol4OLINYIL«INOIZVYLSINININY,T13A
ONOSOLYIdIAYD I INNINOD | [B BUOIZR|IQY:Z T| - Vd B||2uU €ZZ3JndIs | ZOTOITITIA TOTIN OLVAILLY Y1191 90009/T002ZDT84
9 auo|zeaouu| ‘auolzezzi|endiqg TITIN
1ZIAY3S 13a ANO1D 1V ANOIZVHOIN
IUIPeIID 19p ezZUIJdSD
ONSOLYIdIAYD 1A INNINOD | @ 1[BUSIP 1ZINRS:#'T| - Vd B||2u €Z2Zaindis | $OTOITITIA TOTIN IYVAILLY VA lunwod - 31D AldS - 7' T 9000S£000£74T184
9 auolzeAouu| ‘auolzezziendiqg :TITIN
elle|on | O1USAJBIULP eaUIT 21usuodwo) | SUOISSIA MIIe BP/11BAILIE ITUSAN OlUdAJID1U| dnd




IUNWOY) 19p BJ113842UD BZUBIDIYD,| 3
0140111431 [9p 2UOIZBZZIIO|eA B| ‘BZUBI|IS3

¢ 31ZV4D
3713d VIA NI FTYNNIWOD OID141d3

ONDOLYIdINVD 1A INNINOD e] 15d JUBAIZIULIZ 7] - EDLIPI eSIOS] C0COIvOCIN o\ OSNTONOD OJILIDYINT OLNIINVLINIIDI44T Id 9000¥£000¢ 784
. [YOAV 1% C 31ZVYD 3173d VIAKC 31ZVYD
B[|9p ® 01401II3Y 3P e[aIN L ¥ DTN
37713d VIA NI FTYNNINOD FTIdONINI
JIVNNINOD
OID2141d3,173d 3 IANOIZVNIWNTTI
IuUNWo) 19p e211981auUa eZUBIDIYD,| @
. voI11ddNd v113d ODIL3IDHINT
011011119) |9 BUOIZBZZIIO[BA B| ‘©ZUBI|IS3
ONDOL1YIdINYD I INNINOD . [dordeliord’ 7OCN OLVAILLY OLNINVLNIIDIH43xITVNNINOD 900069T00CCHY84
e| Jad 13UaAI21U|:Z 7] - BOLIP] BSIOSI
e|[3p @ 0LOLIS] [3P BI3INL {HITIN OldOLIMY3IL«ITVYNNINOD OID141d3,113d
o 3 INOIZYNINNTII VOIlddNnd
V113d OJI1LIDYINT OLNINVLINIIDI443
JTVNNWOD OID141d3 d3
IUNWOD 9P e2[13819Ud BZUBIDIY3,| D 40U voI199Nd INOIZYNIANTII OJILIDYINT
ONDOLYIdINVYD Id INNINOD OLIOILLIRA [9p SUOIzZez2LI0[eA e| ‘ezua1Isa C0CO0IvOCIN VOCIN 43d OLVHYINID OLNIWVINIDIH3, 3TYNNNOI 900089T00CCHY34
e| Jad 13UdAIBIU|IZ Z| - BOIP] BSOS - OLYTIIINYD OldOLIdd3L«ITVNNINOD
€||op ° OLO1LLISY [9p E[oInl (DI CIN OI2141d3 d3 voI1ddNnd INOIZVNINNTII
OJI1L39YINT OLNINVLINIIDI443
IUNWo) 19p e2119819uUa BZUBIDIYD,| @
. VIS3S INNI4 ITVANOJS vS341d 3
011011119) |9 BUOIZBZZIIO[BA B| ‘©ZUBI|IS3 S1934 NS
ONDOLYIdINYD I INNINOD . C0COIvOCIN VOCIN V219017039504 dl ANOIZVYINILSIS4VIS3S [ TO00980000CH TS84
e| Jad NUSAIRIULIZ 7| - BILIPI ESIOSL JHONY OSNTONOD
. JINNIE FTVANOCS VS341A4VISIS FINNIS
B[|2p @ 0140114I9) [3p 8|21 {HDTIN
JIVNNINOD
OWNSU0J0INe,| @ 3Y2119843Ud BIUNWOD
. 0110d3INDIV,11NS O21Y113730¥al
3| Jad 1j1geAOUULI BUOIZOWOId:Z T|
ONDOLYIdINVYD Id INNINOD COTOIZOCIN COCIN 4dNd ON OLNVIdNI ANOIZVZZITV3Y 9000€9T00¢cd184

- 9|101U33S0S eyl|Iqow 3 9313l
‘ouadoupl ‘sjigeAouull e134aul 1ZDTIN

d3d VLITI8ILLV4 1d O1dNLS«3ITVNNINOD
OIMOLIYY3L£ITYNNINOD OLLOAINVIV




ONDOLY3IdNVI Id INNINOD

IUNWOY) 19p BI112842Ud BZUBIDIYD,| @

el 4ad 11UBAIBIU:ZZ| - BOLIPI BSIOSI
B[|2p © 0140114I3) [3p 821N {HDTIN

0140111431 [P SUOIZRZZIIO|BA B| ‘BZUSI|ISD

[derdoliordia

YIIIN

OLVAILLY

0198avo

D01 NI' FJINOd 3 FTYNNINOD VLITIaVIA
VZZ3dNDIS NI VSSIN«TVNNIWOD
3AVYLS«ILNOd 3 MVYNNINOD IAVYLS

TO00TOC000CHL84

ONSOLd3dINVI Id INNINOD

IUNWOY) 19p BJ113842UD BZUBIDIYD,| 3

el Jad 11UBAIBIUIZZ| - BOLIPI BSIOSI
B||9p @ 011011431 |[9p B|2INL ‘¥DTIN

0l140}1449] |[9p 2UO0IZeZZIIO|BA B| ‘eZUBI|IS

C0CO0IvICIN

YIIN

OSNTONOD

YavyLs
3Y314YVE ONILSIYdSIY I VZZIHNDIS
NI VSSIIA 1 I4OAYTITYNNINOD
IIA(ITVYNNINOD VLITIAVIA)
TYAVYLS 343194va ONILSIYdIY
3 VZZ34NDIS NI VSSIIN 1d 343dO

S000CTTOO0CHL8S

ONSOLd3dNVD 1T INNINOD

IUNWo) 19p e21198JauUa eZUBIDIYD | @
011011119) |9 BUOIZBZZIIO[BA B| ‘©ZUBI|IS3J
el 4ad NUBAIBIU:ZZ| - BOLIPI BSIOSI
B[|2p @ 0140114I9) [3p B|2INL {HDTIN

¢0COIPOCIN

YICIIN

OSNTONOD

3avyLS
FYNLYLIVASY 1 IMOAVTITYNNINOD
JIN£3IAVYLS FYNLVLIVASY
1A I[4OAVT ‘TTYNNINOD FIA
‘(WLMIGVIA) ITYNNINOD O14OLIgY3L
VYZZ3¥NDIS NI VSSIIN 10 VY340

TOOOTTTOO0CH.84

ONSOLd3dINVI 1d INNINOD

IUNWOY) 19p BJ113842UD BZUBIDIYD,| @
0140111431 |9 2UOIZBZZIIO|eA B| ‘BZUSI|ISD
e[ Jad 11UBAIBIUIZZ| - BOLIPI BSIOSI
B||9p @ 0110114131 |[9p B|9INL ¥DTIN

C0CO0IvICIN

YICIN

OSNTONOD

MVAVYLS FINLYZZIHLLY
JF ILNVIdINI VIYVYNIJ4OVYLS
INOIZNILNNVIN«TVYNNIWOD
FINITVNNINOD FTVAVYLS
NVLAIEVIA VIT3d VZZ3dNDIS NI VSSIIN

T000860000¢HL84

ONSO1d3dNVD 1T INNINOD

IuUNWo) 19p e2119819uUa ZUBIDIYD | @
011011119) |9 BUOIZBZZIIO[BA B| ‘©ZUBI|IS3
el 4ad NUBAIBIUIZ Z| - BOLIPI BSIOSI
B[|2p @ 0140114I3) [3p B|2INL {HDTIN

¢0COIPICIN

vICIIN

VIONNNIY

IIVNNINOD

VZZV1d 3 3AVYLS FUNLVLIVASY

1d TYOAY1£TYNNINOD A VLITIGVIA)
JTYNNINOD Ol4OLINYIL

vZZ34NDIS NI VSSIIA 1A YH¥3IdO

T1000£60000¢H.84

ONSOLd3dINVI Id INNINOD

IUNWOY) 19p BJ113842UD BZUBIDIYD,| 3
011011119] |9 BUOIZBZZIIO[BA B| ‘©ZUBI|IS3
e[ Jad 13UaAIBIU|:ZZ| - BOLIPI BSIOSI
B||9p @ 0110114131 [9p B|9INL ¥ITIN

[4erdeliordia

YICIN

JUVAILLY VA

FIVNNINOD OID141d3 OD1L39Y3INT
OLINIWVLIN3IDId43%l OLYIGINN
OSHYOD4ITVNNINOD OZZV1Vd
O2JI1L394Y3INT OLNIWVLINIIDI443

90009€T00C 784




IUNWo) 19p e211981auUa BZUBIDIYD,| @
011011119) |9 SUOIZBZZIIO[BA B| ‘©ZUBI|IS3J

31Zvd5 371130

ONDOLYIdINYD I INNINOD . C0COIvOCIN VOCIN OLVAILLY TO0E9600TCH.L84
e| Jad 1lUaAIIU|:Z 7| - BIIIPI BSIOSL VIA VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIN
B[|2p @ 0140114I3) [3p B|2INL {HDTIN
ONDOLYIdINYD Id INNINOD
NI TVANOJS 3S341d INOIZVZZITv3Y
IUNWOD 9P e2[12819Ud BZUBIDIY3,| D 3 V2I190703504dI INOIZVINILSIS
011011119} [9p BUOIZEZZIIO|BA B| ‘BZUBI|ISD ‘YZZ34YN2IS NI VSSIN «ONDOLYIdINYD
ONDSOLYIdINYD Id INNINOD C0COIOCIN VICIN JUYVAILLY VA T100098000¢CH834

e[ Jad 13UBAIBIUIZT| - BOLIPI BSIOSI
B||9p @ 0110114131 [9p B|9INL ¥ITIN

13 INNNOD«ONDOLYIdINYD
I3 INNWOD NI ITVANOJS 3S341d
INOIZVZZITV3IY 3 ¥II90103504dl
INOIZVINILSIS 'YZZ34N2IS NI YSSIN




OTINN 3 - - 300°000°TT -
olusWepIY 3 - > - 3007¢6'6L ¥207/TT/T€
auojzezzi|eay 3 - 300'908°C 300°L¥T°EC €207/T1/81
auolizezzi|eay 3 - 3009851 3002€8°S ¥202/90/ST
auolzezzieay 3 - 300v6C°€ 300895 7T ¥202/20/9T
auojzezz||eay 3 - 3000129 30042V LY ¥202/60/€T
olusWepIY 3 - 3 - 300°000° 7T ¥20¢/TT/1€

2uUOIzenlly Ip ose

ojeged oyodwil

ojeugadwi oyjodw|

OAISS9|dw 02 oyJodw|

01sIAa.d 3jeuly sulwia |




0snjouo) 386'LY6°LY 3 00°000°0S 3 00°000°0S -
auoizezzieay 370°/8T' v 3T ey 3 00°000°0S vcoe/cT/1e
OT11NN 3 - - 300°000°0S -
osnjouo) 367'796'18¢ 367796 18¢ 3 00°000°00% -
OT11NN 3 - - 300958°'S -




suolzezz||eay 375'/9¢€9T 377'005°78¢C 300°000°00€ ¥20Z/10/1€
osnpuo) 300°000°TT 300000 TT 300000 TT B
osnPUo) 300°02T°ST 300°0CT'ST 300°0¢T'ST -
osnpuoy 300088'Y 300088'Y 3000887 -
_ - - 300°000°G¢ B
eisi1e8oud ouswepyy | 3 - 3 - 300°000°0S Sc0z/TT/1€




€207/TT/TE 1!
0Jiuo opcmEmpw_QC\_OU (0]]

397'6TT6L

397'6TT'SL

€c0z/c1/1¢e

e1s113980.4d ojuswepIyy

300'000°00€

¥20¢/TT/TE




00000°699'T oyodwi oyodwi 00°000°699°'T Q|ejo
opiodwi opoduwy opioduwy opodwi eibojodiy ey
oyodwi oyodwi opodw opodwl 9702/06S 'sb1'd ‘16T "Me X3 I|Iqoww| |p 0juswWIiajsel) ep 1JueALISp 9S1osi
(3017
oyoduwi opodwi oyodwi opodwi U ‘066T 24qwiadip gz 9663 e|jep 1UOIZeDIpOoW U0D OYIBAUOD ‘OTE "U ‘066T
2100110 T£ 9669]-032409p [9p £ OJ0DIIE,||9p ISUSS Ie I|IgIsinboe [juswejzueul)
00'000°0% opodwi oyoduil 00'000°0% olpue|lq Ip I3USWERIZUR)S
opodwi opodwi opodwi opodwi 1neald 1jeyded 1p 134odde ajueipaw a3isinboe asiosu
oyioduwy opoduwi oyoduwi oymodwi onjNW |p SUOIZRJIUOD djueRIpaW 33ISINboe 3)eJ3Ud Bp 1JUBALIDP BSIOS
00'000°629°T oyodwi opodwi 00°000°629'T wmmm_ Jad B]E|0DUIA DUOIZRUIISOP [JUSAR 3]RJIJUS BP IJURALISP 9SI0SH
ouue 0zJ9 ouue 0puodd! ouue owll,
ajejo] opoduwy L P S Hd

eleIZUBUY EHNIqIUOdSIg

ewwel

o.d |ap ejipijeA Ip ajesodwa) 02y

JSHUOSHI VIOO0T0dIL

(1) VIWNWNVYDO0¥d 130 ANOIZVZZITVIY V11V JIHVSSIOIN ISHOSIY 37730 0¥AVNO

ONDOLIAJINYD Id ANNINOD ANOIZVALSINININV/TTAdd

9707-ST0T-#707 AHDITIdNd TYAJO ATTAA ATVANNIATIL VIWIAVEDOUd * V VATHOS -1 OLVOATIV




(weuw 1nOLu3EN)
ewwelb01d [2p 2juaBIal |1

ou/is ou/is ou/is 5'g ejlageL ou/is +'g ejlaqeL ou/is ¢'gejegel | 9jenjuadiad aolen al0jeA aJ0eA aioeA eeee z'g ejlaqeL T'd ejjegel 0359) 0359}
291p09 |9} PLITETEE)
aje1 » rek o_oa_:u.___»“_mcon e1adQ, 9] H n._bwavw - nidwoouy (g) Hoae, o Be (2) Honey e eaado,jo)
g auoIzijowap 1e ealjqgnd esedo osnp O.liep wa'l ‘ajuswieizied =k 'e €)1 1 Wws auojzewn|n,| 2) ! ! 021WOU023 disp
1P eaNRNgSElUL ‘Oojeuoisuawipu T BWWOD X8 . eisado,| ajenb | ojuswezuee oAissa|dwod Il 118p luojzeuy a e1adQ suoizuoseq (1) dno
i osaAn0 exje 1p suoizezzifeas | ouoizeunsed | ot ool | guozezzyear | PURUE AN | o bene. oemucaieg |0 opoduw | Jad pessaoeu s oAsse|dwod oipenb il
1P oyied ejipusp e| Jad oAjadsiiI0D 1IN 211! d = = U Bjuawienye 1 & I d [JETTe} | opodw) owny|n ouue 1P oxq
1p 0|0} & BUOISSaD pamg g esado,]

@ynIdwoou| 813dQ 8119p 09Ua|T

JLNIdIWOONI 3¥3dO 37130 OON3T3

ONDOLYAJIAVD 1d ANNAOD ANOIZVIALSININIAV. TTAd
9707-S707-+707 AHO1T44Nd TUAJO0 ITTIA ATVNNIARIL VINWVIDOUJ :d VATHOS - 1 OLVOATIV



ewuwesboud |apldjusissal |1

B 5 2LULLIOS
3J10|eA a4ojea 2J0jeA +'D e|leqel €D ej|eqeL T'D ejleqeL 1D e|eqeL 921p0od> pod pod pod> 03s3) ¥d1pod 301p0d 321p0d
Lozviz
p BZUBISISSNSUL| *9 BJ|Ep O}HBAUOD — - G 68
slEloL ouue oziel |ouue opuodes| ouue owld i i TaaE || eewuss zemme JaE (R LEWhOD SLAN 301000 w2 e H (¢) einidwoou (2) owenijuy (1) snqouwwy
X@ OAIjads|LI09 ojoI 8|lqow w| suolzudsaq
eynidwoou] eJad ep ajueALap |Ue N2 1p suolsswsIp| Xa IGIuOdsIP ligowwy | alIqow W] oy wiayses |~ PUOZEZIIER0! e1adQ dND OB WY N2 cluaway 020A1UN 821POD
1p ewwesBoid 3 ey
Ojew NS alojep uj osnjoul ﬂ_m jejs| 821pod

9102/0 'S67°Q 19P 161 "ME 8 ‘G BWWOD ‘|z "WE 1iqiuodsip 1iqowwi 1Bap 0ous|3

1719INOdSIA ITIG0WNI 793d OON313

ONDOLYAJINVD Id ANNINOD ANOIZVILSININIAV. TT1ad
9207-S707-+207 AHD1'14Nd TUAJO ATTAA ITVNNIARIL VWIAVIDOUd : D VATIHOS - 1 OLVIITIV




“{wewy INOLY #h 19)
weiboud jap Ayfosses (1

VSSYY 3 ONOOLYIAWYD ¥ FUIdODSTY OL¥0dSVYL " - R
B T i 'NVI1 )V OLIBEH 10 Sur LN €0 ziou sz0z z 10 ou s vzoz 500050800€ZHLT4 #6202 020086264001
ONSOLY¥IIWYD 10 INNWOD NI TIVAVYLS PR

00000002 00000002 FUNLLNYLSVHINI 3T130 INOIZVOIINIVNDIY €0 z1oll sz0z z 10 ou s - vzoz 1000£T100£28T84 € 6202 02008€2€¥00 1

10 TUNLLNYLSVAANT

3 VZZ3UNDIS NI VSS3W 10 HOAV
©070ns 130 vs310
— oo e - 3HORIAI 3SUOSTY e
00'000°00% 00000007 1G 3NNWOD NI YNSOL¥Y 3TIVA NI 0J19010390¥AI €0 zou szoz z 10 ou s - vzoz 2000690002ZHg84 26202 0200862€¥00 1
3 NV.NZIBWY

OIHSTY ¥ OI¥OLIYY3L 130 VZZ3WNOIS NI vSSIW 5, & ENTERE

ONSOL¥3dWY2 1a 3NNWOD NI IVANOAS O
00'000°00¢ 00000008 | BWISSew gaoLd  35341A INOIZVZZITVAY 3 VIID0T0IO0NAL sty €0 zioll sz0z z 10 ou s - 20z 10009800022Hg84 1 £202 02008626700 1

INOIZVW3LSIS 'VZZ3WNDIS NI VSSIW st
saepger | va eegel siofen eep siofen asofen 1o sioen oioen siofer £a elRgeL s z'q eipqer ' elipgeL. 221p0> po> po> | poo | ouss oufts 01531 (ouue) exep 221po> asa InD owensEI osowNY

exbojody ouoduwy [y | (01) Owanen
oWeAUop OoWEIZUEUY anssacons
k) muimeifond nebonen 0 epoups | (6) Nsadod | “pute” | ouse ozio) | ouse opucoos | owse ouwng & — 1o sopod woo o © © ® &
it ozzn Jod Bumin IVe 15 1P Wl ouodu| ns s S~ " ojusAIBIUL 9P BuOIZUSEQ B musseen, ®iBojodiy oz ossajduwios | ajeuorzun © our iy -pog | (H 110 QWAL 03ownN
ounBos e oiUEn© | ;) cienud st 1p uoAY| opaemnns evsapeng | 1EPIUEA 169D 2ioreA ewiond 1p ofjor] o10m onos 1zez2) e o Sl W e sl iy 01 pod
ounibbe oansalul
(6) OLNIANILNI.TI3A LLSOO 130 VIILS 1visi 221po>

VWAYYOO¥d 730 ILNIA¥ALNI 17930 OONIT3

ONDOLYIdINYD 1d ANNNOD ANOIZVULSININI Y, 1T13d

9707-707-+707 AHD1'TA4Nd TUAJO ATTAA ATVNNINIL VIWAVIDOUd *d VATHOS -1 OLVOATTV




" (Weuiw INOLY3,

9)
ewweiboid [9p ay0adasel |1
g s VSSYY 3 ONOOLYIAWYD V IUIWdODSTY
- s s - 5
VIS3STVA V1130 INNWOD 130 YNVLNOW 3NOINN 1155520000 [ 4N - vdo 00'000'692 00'000'692 SAGIEINGS ST EBE T - NUT ALlS56w HLZTd ¥ €202 0Z008EZEY00 1
ONSOL¥3dWVD 10 INNWOD NI IVAVYLS
VIS3STVA V1130 INNWO 130 YNVLNOW 3NOINN 116520000 - 15 EWISSEW Elold 89N - vdo 00'000°00£ 00000002 - JYNLLNYLSYYNI 31130 INOIZVOIHIIVNDIY TOOOETTO0EZATSS € €202 02008EZEV00 1
3 ¥ZZ3¥NDIS NI VSSIW 10 IYOAV]
ONOOLYIdWYD
VIS3STVA V1130 INNWOD 130 YNVLNOW 3NOINN 1155520000 : 15 84N - vdo 00'000°00% 00'000°00% - 10 3NNWOD NI YNDOLYY ITIVA NI 0219010390¥al H88d €202 1
OIHDSIY V OIYOLIY¥Y¥3L 130 YZZIWNDIS NI VSSIW
ONOOLYIdWYD 1a INNWOD NI
VIS3STIVA V1130 INNIWOD 130 YNVLNOW 3NOINN 1165¥20000 * s s BWISSBW BILOUG 84N - vdo 00°000°00€ 00000008 * ITVANOJS 353410 INOIZVYZZITV3Y 3 ¥OI9010390¥A1 T H884 | €202 00 1
INOIZYWILSIS ‘'VZZIYNDIS NI VSSIW
@ epayds ep 03e3pai3 0159} 301p0d 2'3 ejleqeL ou/is ou/is @ epayds ep 01eIpas3 1'3 ejjeqeL @ epayds ep 0jepas3 @ epayds ep 0je3pal3 | Q epayds ep 0lepail @ epayds ep 0jeypas3 @ epayos ep 0jeypal3y 80P
g sronmmoss ven ewee 3NOIZVLLIO0Nd |  NEwsique eopsiueqin OLN3WIG300¥d IND - OLNIANILNI
b d 5 uopd di -
o_u ”.,__._m nm” o. nwﬂuo A oTiann woiinuen, || pkbouss ejpioud 1p of Bjeuld OLNIANILNI OLHOANI elienuue opodw SdTEvelioaeas OLN3ANILNI INOIZINOSIA dno 05NN 391009
oy L OLN3WVQIl4Y 10 V¥NA300¥d V1 38vO313a 3ANILNI
1S 3TVND IV IHOLYOINOOY OL1IDO0S O YZNILLINWOD 10 ITVHINID

FIVANNY OONIT3TI3N ISTUJINOORY ILNIAYILNI

ONDOLIAdIYDI 1d AINNWODANOIZVILSININIAY, TTad

920T-€T0T-+707 AHDI'T1ddNd AYAdO ITTAA ATVNNITIL VWA VEIDOU 4 VATHOS -1 OLVIITIV




— L —— ewwedlboud ewwedsboud ewuwelboud
1533 aepsy P O3ealpa43 2juspadald ep ojeyipal] 9juspadald ep o3ejipal] 2juapadald ep oieyipaly 891pod
(1) oysodouidus @ uou 1ND - OLNIAYIALNI
ojuaasayul,| 9jenb |1 sad oAjow ejuond 1p ojjaAIT OLN3AYILNI OLHOdINI OLN3IAYILNI ANOIZINOS3A dno 09INA 321003

ILVIAAV NON 3 [1SOdO¥dId NON 3
JTVNNIREL VINNVEOOdd 3LIN3A30FAd 730 ITVNANNVY OONZTA.TTIN ILNISFd ILNIAYILNI [7193Ad OON3I 13

ONDOLYAdIANYDO Id AINNNOD ANOIZVILSINININY. TTdd
970T-ST0T-+207 HHOI'TddNd TIIAdO ATTHA ATVNNATIL VIWIAVEDOUd ‘4 VAAHOS -1 OLVOATIV




